
ˎ́̊̑́̍ ˍ̎̎́̋̏̃ȟ ̝̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌ ̐̑̏̆̋̓̏̃ȟ EPAM Systems

ˑ̍̉̓̑̉̊ ˘̝̉̎̋̏̃ȟ ̂̑̆̎̅-̍̆̎̆̅̇̆̑ȟ ̉̈̅-̃̏ ˙́̎̎ ˕̃́̎̏̃ ˡ̆̑̂̆̑



˞̏̅̆̑̇́̎̉̆

ˣ̝̆̌ ̅́̎̎̏̄̏ ̋̔̑̒́ 
̝̐̏̈̎́̋̏̍̉̓ ̟́̔̅̉̓̏̑̉ ̒ 

̞̟̗̃̏̌̉̆̊ ̓̆̏̑̉̊ȟ 

̛̠̠̟̖̏̂̒̎̉̚ ̑̏̒̓ ̜̉̑̍̕ȟ ̉ 

̝̐̑̆̅̌̏̇̉̓ ̟̎̆̋̏̓̏̑̔ 

Ȱ́ ̖̑̉̓̆̋̓̔̑̔ȱ̅ ̠̌ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̋̏̍̐́̎̉̆̊

ˏ ̑́̈̑́̂̏̓̋̆ ̋̔̑̒́ ̝̜̉̒̐̏̌̈̏̃́̎ 
̜̍́̓̆̑̉́̌ ̋̎̉̄̉ +ÉÍ 7ÁÒÒÅÎ Ȱ3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 

-ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ $ÙÎÁÍÉÃÓȱȟ ,3%

˪̟̗̠̃̏̌̉ ̓̆̏̑̉̊ ̑̏̒̓́ ̜̉̑̍̕

ɉ˘̗̠̆̋̉ ΧɊ

˝̜̆̒̔̑̒̎̊ ̠̃̈̄̌̅ ̎́ ̑̏̒̓ ̜̉̑̍̕

ɉ˘̗̠̆̋̉ ΧɊ

ˍ̖̑̉̓̆̋̓̔̑́ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ ̉̑̍̏̊̕

ɉ˘̗̠̆̋̉ ΨɊ





˗̟́̋̔ ̜̃ ̜̃̂̆̑̆̓̆ ̟̒̓̑́̓̆̄̉?



˚́̑́̉̃́̎̉̆̚ 
̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ̃̏ 

̃̑̆̍̆̎̉

˛̠̒̎̏̃̎́ ̘̈́̅́́ ̗̔̐̑́̃̌̆̎́



ˑ̉̎́̍̉̋́ ̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉ ɀ3 
̝̜̖̔̎̅́̍̆̎̓́̌̎̕ ̃̏̐̑̏̒́
Å̃ ̘̙̏̆̍̔̎́́ 
̝̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ 
̠̝̉̈̍̆̎̌́̒ ̓́̋̉̍ ̏̂̑́̈̏̍?

Å̠ ̔̅́̐̑ ̝̝̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓ 
̝̙̅́̌̆?

Å̠ ́̋̒̓ ̠̑́̓̆̄̉ ̍̏̇̆̓ ̜̝̂̓ 
̉̈̍̆̎̆̎́ ̘̜̓̏̂ ̘̙̝̔̌̔̉̓ 
̟̂̔̅̔̔̚ ̟̓̑́̆̋̓̏̑̉ 
̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓̉?



˔̠́̓̑̔̅̎̆̎̉ ̐̑̉ ̏̓̃̆̓̆ ̎́ ̜̃̏̐̑̏̒

Å̊ ̝̆̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓ 
̠̐̑̏̃̆̅̆̎̉ 
̜̖̋̏̎̓̑̏̌̌̉̑̔̆̍ 
̞̋̒̐̆̑̉̍̆̎̓̏̃

Å̝ ̠́̓̑̔̅̎̆̎̉ ̐̑̉ 
̜̠̃̒̎̆̎̉̉ ̘̐̑̉̉̎̎̏-
̜̖̒̌̆̅̒̓̃̆̎̎ ̠̒̃̈̆̊



˞̘̓́̓̉̆̒̋̉̊ ̠̃̈̄̌̅ ̎́ ̑̏̒̓ ̜̉̑̍̕

˝̜̘̜̎̏̎̆ ̉ ̜̏̓̑́̒̌̆̃̆ ̠̔̒̌̏̃̉ ̠̟̏̐̑̆̅̆̌̓ 
̝̝̐̑̏̉̈̃̏̅̉̓̆̌̎̏̒̓  ̜̉̑̍̕

˛̜̒̎̏̃̎̆ ̜̉̎̒̓̑̔̍̆̎̓:

1. ˙̗́̓̑̉́ GE/McKinsey

2. BCG

3. ȰΫ ̜̖̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎ ̒̉̌ȱ̃ ̏̑̓̆̑́



˛̝̓̑́̒̌ ɉ̜̑̎̏̋Ɋ ̠̐̑̆̅̏̐̑̆̅̆̌̆̓ 
̝̝̑̆̈̔̌̓́̓̉̃̎̏̒̓ ̋̏̍̐́̎̉̉

˛̝̓̑́̒̌

˗̠̏̍̐́̎̉ ˍ˛̝̜̒̓́̌̎̆ ̋̏̍̐́̎̉̉
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