
˙̏̅̆̌̉ ˛̗̑̄́̎̉̈́̉̉

ˑ̍̉̓̑̉̊ ˘̝̉̎̋̏̃, ̂ ̑̆̎̅ ̍̆̎̆̅̇̆̑ȟ ̉̈̅-̃̏ ˙́̎̎ȟ ˕̃́̎̏̃ ̉ ˡ̆̑̂̆̑
ˎ́̊̑́̍ ˍ̎̎́̋̏̃, project manager, EPAM systems



˙̜̆̓́̏̑̕ȡ ˜̖̘̠̒̉̏̌̏̄̉̆̒̋́ ̟̝̓̑̍́



˙̆̓́̏̑́̕ -˛̗̠̑̄́̎̉̈́̉ ̋́̋ 
̖̘̐̒̉̏̌̏̄̉̆̒̋̉̆ ̟̝̜̓̑̍



˗́̋ ̗̠̏̑̄́̎̉̈́̉ ̉ ̆̆ ̘̜̌̆̎ 
̍̏̄̔̓ ̝̐̏̐́̒̓ ̃ ̙̌̏̃̔̋̔ 
̠̐̏̒̓̑̏̆̎̉ ̝̑̆́̌̎̏̒̓̉ 
̋̏̓̏̑̏̆ ̃ ̘̙̌̔̆̍ ̘̒̌̔́̆ȟ 
̅́̆̓ ̙̎̆̒̏̃̆̑̆̎̎̏̆ 
̐̑̆̅̒̓́̃̌̆̎̉̆ ̏ ̍̉̑̆

˕̠̅̆ Χ



˚́ ̜̒̓̋̆



˜̑̉̍̆̑ ɀ́ ̍̆̑̉̋́̎̒̋̉̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉

Á1973 ̄ ̏̅

Á̊ ̠̆̓̎̏̊̕ ̋̑̉̈̉̒

Á̱ ̍̆̑̉̋́̎̒̋̉̊ ̜̑̎̏̋

Áˬ ̐̏̎̒̋̉̆ ̞̘̜̋̏̎̏̍̉̎̆ ́̃̓̏̍̏̂̉̌̉



˜̑̉̍̆̑ ɀIBM

Á1970- 1980-̆ ̜̄̏̅

ÁIBM

Ą́ ̗̠̑̉̆̎̓́̉ ̎́ ̇̆̌̆̈̏ ̉ ̜̍̏̎̆̚ 
̜̒̉̒̓̆̍(̞̜̍̊̎̑̆̊̍̕)

Á̊ ̆ ̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̝̔̃̉̅̆̓ ̜̐̆̑̒̐̆̋̓̉̃ 
̃ ̝̜̖̐̆̑̒̏̎́̌̎ ̝̟̖̋̏̍̐̓̆̑́



˪̓̉ ̋̏̍̐́̎̉̉ ̎̆ ̒̍̏̄̌̉ ̝̔̃̉̅̆̓ 
̔̄̑̏̈̔Ⱦ̝̃̏̈̍̏̇̎̏̒̓



˜̑̉̍̆̑



˛̠̂̑́̓̎́ ̒̓̏̑̏̎́ ̝̜̋̔̌̓̔̑



˜̑̉̑̏̅́ ̖̘̖̐̒̉̏̌̏̄̉̆̒̋̉ ̙̌̏̃̔̆̋

˜̜̘̜̑̉̃̎̊ ̏̂̑́̈ ̜̍̒̌̆̊ ̉ 
̅̆̊̒̓̃̉̊ ̝̠̒̓́̎̏̃̉̓̒ 
̙̌̏̃̔̋̏̊ȟ ̟̘̟̈́̋̌́̆̊̚ 
̘̆̌̏̃̆̋́ ̃ ̐̌̆̎ ̍̉̑̏̃ȟ 
̜̖̐̏̒̓̑̏̆̎̎ ̏̂̆̒̓̃̏̍̚ȟ ̉ 
̙̍̆́̆̓ ̟̃̏̈̎̉̋̎̏̃̆̎̉ ̜̖̎̏̃



˘̙̏̃̔̋̉ ̘̟̠̒̌̔́̓̒ ̎̆ 
̝̓̏̌̋̏ ̎́ ̔̑̏̃̎̆ ̏̅̎̏̄̏ 
̘̆̌̏̃̆̋́ȟ ̎̏ ̉ ̎́ ̔̑̏̃̎̆ 

̄̑̔̐̐ ̟̌̅̆̊



˜̑̉̍̆̑  -̝̙̂̏̌̏̊ ̙̌̏̃̔̋̉

Á̠ ̓̏ ̘̉̒̓̏̑̉̆̒̋̉ ̖̠̠̎́̏̅̓̒ ̔ ̠̑̔̌ 
̋̏̍̐́̎̉̊ȩ



˕̠̅̆ Ψ

˜̠̏̃̆̅̆̎̉ ̟̌̅̆̊ ɀ
̝̑̆̈̔̌̓́̓ ̖̉ ̜̒̋̑̓̏̄̏ 
̝̂̆̒̒̏̈̎́̓̆̌̎̏̄̏





ˏ̒̐̏̍̎̉̍ ̏ ˡ̑̆̊̅̆



˜̑̉̍̆̑

ˤ̓̏ ˏ̜ ̈̎́̆̓̆ ̏ 
ˡ̑̆̅̆̑̉̋̆ ˟̆̊̌̏̑̆ȩ



ˏ̜̏̐̑̏̒ȡ

Á̠ ́̋̏̃́ ̠̉̒̓̉̎̎́ ̗̝̆̌ ̐̆̑̆̄̏̃̏̑̏̃ȩ

Á̝ ̘́̆̍ ̟̌̅̉ ̟̒̏̈̅́̓ ̋̏̍̐́̎̉̊ȩ



˜̑̉̍̆̑ȡ ̠̝̐̑̉̃̈́̎̎̏̒̓ ̋ ̅̆̓̒̋̏̊ 
̙̉̄̑̔̋̆

Á˞̝̠̉̌̎́ ̠̝̐̑̉̃̈́̎̎̏̒̓ ̋ ̘̆̍̔-̌̉̂̏ȟ ̠̈́̓̑̔̅̎̆̓ 
̝̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓ ̙̔̒̐̆̎̏ ̠̝̠̒̐̑́̃̌̓̒ ̒ 
̠̏̒̏̂̆̎̎̏̒̓̍̉ ̙̃̎̆̎̆̊ ̜̒̑̆̅

Á˕-̈̈́ ̖̒̓̑́́ ̠̝̐̏̓̆̑̓ ̘̓̏-̌̉̂̏ȟ ̟̌̅̉ ̎̆ ̍̏̄̔̓ 
̠̒̎̏ ̠̝̐̏̎̓ȟ ̎̔̇̎̏ ̌̉ ̉̍ ̞̓̏ ̃̏̏̂̆̚

Á˜̑̉̍̆̑ ɀ̏ ̓̒̓́̉̃́̎̉̆ ̃ ̖̐̆̑̆̄̏̃̏̑́ ̓̏̄̏ȟ ̘̓̏ 
̓̆̂̆ ̔̇̆ ̎̆ ̎̔̇̎̏






